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Zapis z jednani

Nazev projektu:

Ptijemce: Mz €R
Cislo zapisu: 04/2021
Tym: Vykonny vybor

Seznam ucastnik

Pfitomni: Ing. Helena Rognerovd, Ing. Jan
Michalek; MUDr. Simona PapeZovad, PhDr. Ing.

Pavel Micka, PhDr. Lenka Krbcova Masinova, Mgr.

Klara Simackova Laurencikovd, Ing. Jakub Haas,

MUDr. Martin Anders, Mgr. Lucie Krausova, PhDr.

Petr Winkler, Ing. Jiti Mrdzek, Mgr. Katefina
Grygarova; prof. MUDr. Pavel Mohr, prof. MUDr.
Cyril Hoschl, Mgr. Tomas Petr, RNDr. Jitka
Soukupova, Mgr. Barbora Lacinova, Ing. Petr
Severa, MUDr. Jan Pfeiffer, Mgr. Eva Misiackova,

Deinstitucionalizace siuZeb pro dus$evné nemocné

14:00-17:00

26.04. 2021

Distancné& Webex

Omluveni

Omluveni: RNDr. Dana Chrtkova, MUDr. Dita
Protopopova, , Mgr. Katefina Dimitrovova,
Mgr. Zuzana Jentschke St&cklova;

Hosté: Bc. Zbynék Roboch, MUDr. Martin
Holly, Mgr. Miloslava Vikova, PaedDr. Blanka
Veskrnova, Mgr. Jan Vrbicky, Ing. Jifi Hajek,
Mgr. Tereza Palanova, Mgr. Rut Dvorakova,
Mgr. Ivana Svobodova, Mgr. Stanislava
Polaneckd, Marek Sima, Mgr. Filip Rames
(Deloitte), Mgr. Petra Rohli¢kova (Deloitte)

Bod 1

OvéFeni moznosti nového vyuZiti a revitalizace aredll psychiatrickych nemocnic —zahajeni
realizace vefejné zakazky (Mgr. Rut Dvofdkova, MUDr. Martin Holly)
e V dubnu byla uzaviena smlouva mezi MZ a firmou Prodecom design, s.r.0. — vefejna zakazka

,Ov8feni moZnosti nového vyuZiti a revitalizace aredll psychiatrickych nemocnic”.
Predpokladanad hodnota zakdzky 13,5 mil. K&, vysoutéZend cena pfes 10mil. K. Realizace
vefejné zakazky jiz byla zahdjena (PN Bohnice). Realizace zakdzky do 18 mésict.
e Jednd se o klitovou aktivitu - transformace PN - jehoZ souéasti bylo vytvoreni
transformacnich plan( PN.
* Popis vyhodnoceni nezavislou 3. stranou, kterd poskytne sjednocujici pohled na arealy
viech PN:

o Urbanizaéni a funkéni generel jednotlivych aredld;

e [nformace o infrastruktufe a sitich;

e Informace o budovach a pozemcich;

e Plan investic.
e Pfedmétem vefejné zakdzky jsou aktivity konzultanta, ktery byl mél shroméZdit souhrnna
data, jejich analyzu, zpracovat vystupy pro jednotlivé PN - poslouZi jako vystup z projektd +
informace pro jednotlivé PN, jak muZe reforma ovlivnit podobu nakladani s jejich majetkem
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* MUDr. Martin Holly (PN Bohnice): ,,Zakazka je integraini sou¢ast procesu/projektu DI. Cile
zakdazky:
¢ komplexni inventarizace majetku
e propojeni s Transformacnimi plany
¢ vstup/podklad do rozhodovani managementu — diileZity pohled nezavislého
odbornika

* Proces je pod kontrolou diky pfesné celkové inventarizaci - firma je napojend (vysoutézend)

na MZ a nebude/nemiiZe to fidit ve prospéch pfipadnych ,zajmovych skupin®.

* Vystupem budou dokumenty + pravodni zprava. Kontextovy vystup: respekt k lokélnim

podminkam + pohled potencidlu pro blizké okoli — sméry vyuZiti majetku ve vefejném zéjmu,

synergie, implementace funkci

* Projekt by mél umoinit managementu PN oddélit uvaZovani mezi sprdvou majetku a

sluzbami.

e Diskuze: MUDr. PapeZovd: ,Vyhodou zpoZdéni je posun v pfemysleni PN (viz. posun v
transformacnich planech a zména pohledu managementu na reformu). MUDr. Pfeiffer:
»D0o spoluprdce lze zapojit instituce typu katedry architekti CVUT pfi hleddni
architektonického feseni. Pro dalsi vyuZiti nepotfebnych budov Ize vyuZit fondi EU. Je
potfeba vyuZit zkuSenosti ze zahranici. A pfemyslet s vyhledem na vice ne? 10 let, jak
aredly vyuZit.” Mgr. Dvorfdkovd: ,Zapojeni architekti je souédsti vysoutéZeného
vybérového fizeni — tymu Prodecom design.” Ing. Haas: ,Zdvéry by bylo vhodné
konzultovat/koordinovat s experty MF ze sekce zastupovdni stdtu ve véci majetkovych.”
Mgr. Dvofdkova: ,10 mésicii by mél probihat sbér dat. V pribéhu by mély probihat
konzultace v rdmci meziresortniho Fizeni.” MUDr. Holly: ,V pribéhu procesu probihaji
konzultace nejen s PN, ale i ministerstvy a dals$imi zapojenymi organizacemi”, PhDr.
Krbcovd: ,PN, které prochdzeji transformaci, ¢asto v zahraniéi spravuji konsorcia. Je
potfeba zapojit do rozhodovdni o zméndch zapojit i kraje, mésta, obce a dalsi subjekty.”
Magr. Dvofdkova: , Je potfeba ohlidat, aby zakdzka probihala dle platnych pravidel.”

Bod2 |Evaluace projektu NOVE SLUZBY (Mgr. Petra Rohlitkovd, Deloitte) - zavéreéné zpravy

rozeslany jako podklady k jednani

e Procesni a dopadova evaluace

e Kliova zavérecna zjisténi — nejsou definitivni, protoZe projekty dale b&zi a velkd &ast véci
se bude ménit — fada zjiSténi nemusi byt jiz aktualni, byla pfijata opatfeni — nesoulad
harmonogramu

e Do evaluace nebyly zapojeny viechny pilotni tymy z divodu dlouhodobého nabihani

projekt( (zapojeno 8 tym) - nepokryva viechny kli¢ové aktivity

Navzdory nedostatku pracovnikl se podafilo vybrat a obsadit viechny tymy

Byl dokonéen proces navrhu zdravotnich vykont

Podafilo se vytvofit metodologii a sbér dat

Pozitivni zpétnd vazba (klienti, zdrav.poj, pracovnici tymd,...)- komplexnost a provézanost

sluZeb na jednom misté, lepsi dostupnost, ...

e Problémy

o nedostatetné metodické vedeni pilotnich tyma

o do budoucnosti pfi vytvafeni dalSich tymG je potfeba fesit Vysoké personaini
poZadavky na nové sluzby (Mgr. Vlkova: indikatory by mély byt napinény)

o Nizké rozpolty a financnich ohodnoceni pilotnich tym@ - finanéni odmény
neodpovidaji vysokym poZadavkim na kvalifikaci a naro¢nosti prace (Mgr. Vlkova:
platy se fidf pravidly pilotnich projekt)

o Ocekavané zvySené naroky na realizaéni tym v zdvéru projektu — zbude 1 mésic na

Projekt Deinstitucionalizace sluzeb pro du$evné nemocné, CZ.03.2.63/0.0/0.0/15_039/0006213




S Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
*««* | Operaéni program Zaméstnanost
| spinéni vystupli (ARP pro adiktologické pacienty — mélo by se stihnout)
o Nizké &erpéni rozpottu/nakladd (Cerpani ale roste, je potfeba hifdat.)

Evaluace projektu MULTIDISCIPLINARITA (Mgr. Petra Rohli¢kova, Deloitte)

e Stejna metodika + realizace fokusni skupiny

¢ Komplikace na startu

e Odstranéna fada drivéjSich nedostatkd, projekt funguje

e KA1l- metodika vytvoiena a kvalitné zpracovana

e Pozitivné vnimani/hodnoceni webinafl se zahraniénimi tutory — pfiklady dobré praxe

e Dopadové evaluace — aktivity jsou v prodleni, ale jiz dnes lze vidét pozitivni dopady -
plisobeni velkych a malych metodik — zmény uvnitf nemocnic, pozitivni zmény v kvalité
Zivota a péde na klienty

[® Problémy:
o projekt nejvice postizeny covid 19 — zahrani¢ni staZze KA3 — nizké ¢erpdni
' o fluktuace na pozici projektového managera
' o projekt je 2x prodluZzovan, pomalejsi Cerpani (dalsi kraceni) — vylerpana pouze
1/3 nékladi
o nizkd hodnota indikdtord
nedafi se zacilit podporu na dostatecny pocet osob - klicové je nerozsifovat skupinu
uZivatel( ale zaméfit se na jiZ podporované uZivatele

Diskuze: Ing. Hajek: ,Diky covidu nelze realizovat stdZe, proto nezmozné naplifiovat pocet

podporenych osob. V okamZiku, kdy to situace umozni, budou realizovat tuzemské i zahranicni '

stéZe. Uvaiuje se o prodloueni projektu (v tuto chvili plénovén konec dnor 2022). Cerpdni

financi - vdzdno na zahraniéni stéZe.” PhDr. Ing. Micka: , Vidime velky kus odvedené prdce a

podnéty z evaluace jsou vyuZity pro zlepseni.”

Zavér: Vykonny vybor se sezndmil a projednal zavérecné zpravy z projekt( Nové sluzby a

Multidisciplinarita a ¢lenové VV k nim nemaji dalsi pfipominky.“

Bod3 | ONLINE KONFERENCE 19.-20.5.2021 (PhDr. Ing. Pavel Micka)

e Konference se kona v ramci projektu Deinstitucionalizace

e Jednd se o odloZenou konferenci zroku 2020. Konference probéhne online s Giéasti
prednasejicich ve studiu v Pardubicich. Partnerem konference je Univerzita Pardubice.

e Den 1 - bloky panelovych pfedna3ek — uspéchy reformy

e Den 2 - dopoledne &ist vénovana CDZ - ukonceni projektu CDZ I. Odpoledne diskuzni
bloky — workshopy (Nové sluzby, Komplexni potfeby uZivatell, Kvalita)

Bod4 | SCHVALOVANI STANDARDU CDZ (Mgr. Stanislava Polaneckd)

e Piedloiena 2 verze standardd CDZ se zapracovény pfipominky zdravotnich pojistoven.
Nésledné& do vniténiho pfipominkového fizeni.

e Diskuze: MUDr. PapeZova: ,Prob&hly jednani se zastupci zdrav. pojistoven. Resilo se
pfechodné obdobi mezi CDZ A a plnym CDZ — bylo dohodnuto pfechodné obdobi 5 let.”
MUDr. Pfeiffer: ,Co se stane, pokud CDZ standardy nesplni?“ MUDr. PapeZova: ,Bude
probihat jednani se Zdr.Poj.” Mgr. Petr: ,Ve standardu je pocet zdrav. sester 8 (byl 6, pro¢
bylo zrudeno?). MUDr. PapeZova: ,Pocet personalu se odviji od poctu klientl a mél by
tam byt pozvolny narlist. Mgr. Petr: Ve standardu je sniZeny region 50.000 obyvatel.
MUDr. PapeZova: ,Zmen$ené CDZ neni schopno zajistit sluzby pro 100.000 obyvatel.”
Mgr. Misiackova: ,Zdr.pojistovny neznaji spadovou oblast, regionalitu. Existuje obava, aby
CDZ byla schopna pfi snizeném poltu zaméstnancl poskytovat sluzby, ke kterym je
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uréeno. Proto jsou stanoveny pevné persondlni kapacity.” MUDr. Pfeiffer: ,Pro nékterd
mista je tato velikost CDZ zbyte¢nd.” Bc. Roboch: ,Je poéitano se zéstupci klientl v radach
CDZ? MUDr. PapeZova: ,Ve standardu to neni. TotéZ se Fesi ve véci zastoupeni rodinnych
pfislusnikd. Je potfeba to Fesit v pfipominkovém Fizeni.”

e Dotaznik: MUDr. PapeZova: ,,Pro ZdrPoj je Zddouci, aby CDZ byly jako zdrav.socialni sluzba
finan¢né stabilni. V CDZ | a Il vznikl podklad pro analyzu CDZ (pocet pracovnikd, vyuZivani
prac. doby, vykazovani, ndkladova sloZka) data IX aZ X1/2020. Odpovida MUDr. Pfeiffer a
Mgr. Svalina. MUDr. Pfeiffer: ,U velké ¢asti CDZ financovéni péle nepokryvé jejich
naklady. Musime zjistit, kde je pfi¢ina — malo pacientd, mdlo psych. sester a podobné&?“

Hlasovani Per Rollam: "Revidované standardy péce poskytované v Centrech dusevniho zdravi

(CDZ) pro pacienty s SMI".

e Podet élenti VV s hlasovacim pravem k datu vyhla3eni hlasovéni: 23
e Pocet ¢len VV, ktefi se ke hlasovani vyjadFili/hlasovali: 20
e Pocet ¢lenl VV, ktefi se nevyjadfili/nehlasovali: 3
Vysledek hlasovani:
e PRO/SOUHLASIM: 16
e  PROTI/NESOUHLASIM: 0
e ZDRZEL(A) SE: 4
Schvalené usneseni: "Vykonny vybor schvaluje Revidované standardy péce poskytované v

il

Centrech dusevniho zdravi (CDZ) pro pacienty s SMI v pfedloZeném znéni".

Bod 5

Informace o probihajicich jednanich ve véci propojovani PN a jejich transformaénich pland s

kraji (Bc. Zbynék Roboch)

* Napldnovany jednani PN skraji ve véci planovéni (probéhlo jednani PN Kosmonosy
s Kralovéhradeckym krajem)

e Vyjasnéni nejasnosti stran tvorby plant a transformace nemocnic, rozvoj sluzeb, ..

e MUDr. Pfeiffer: ,cilem je mit na konci roku tabulku s predikci rozvoje slufeb pro klienty
PN a reflektujici &ast jak na tuto predikci mizZe vyvijet kapacita lGZek v PN.“

Diskuze: PaedDr. Vekrnova: ,Budou zverejnény transformacni plény PN a zdznamy z jedndni

kraji s nemocnicemi?“ Mgr. Dvoféakova: , Transformaéni pldny budou zvefejnény na portdlech

— jak budou pldny zvefejnény, o tom bude teprve diskutovdno.” Bc. Roboch: , Transformacni

pldany jsou zvefejriovdny kraji.” MUDr. PapeZovd: ,Plény jsou komunikovdn. Na druhou stranu

jsou v nékterych ohledech tak podrobné, Ze je jejich zvefejnéni v piné mife otdzkou.” PaedDr.

Veskrnovd: ,Jako vystup z projektu financovaného z vefejnych zdroji by plény byt zvefejnény

mély. Otdzkou je, co bude zverejnéno.” Doporuleni projednat na PS VV.,

Mgr. Vrbicky: Pfi vytvéfeni prognéz do roku 2030 je potfeba zohlednit moZnosti/vyhledy

. statniho rozpo&tu pro oblast socidlnich sluZeb. Nelze &ekat velkou novelu zdkona o socidlnich

sluzbéch. Je moiné, Ze nové investice do nové struktury budou navdzany na statni rozpocet,

| nikoliv na fondy EU.”

Bod 6

RUZNE

e Ing. PhDr. Pavel Mictka: ,Jmenovéni Prof. MUDr. Martiny Vasédkové, Ph.D. na pozici
nameéstkyné pro zdravotni péci a predsedkyné VV. Zaroveri se &lenem VV stavd ndméstek
Mzd Ing. Vlastimil Vajdak.

e Ing. PhDr. Pavel Migka: ,Zadost pana Zavitka ze SdruZeni peéujicich o lidi sdugevnim
onemocnénim o pozici stalého hosta VV pro zéstupce sdruzeni - Mgr. Alena Mullerova.

e  Prof. MUDr. Cyril Héschl, DrSc.: ,,0zndmeni o konci na pozici feditele NUDZ.“

» Dalsi zasedéani VV se uskute¢ni 31.5.2021

P —
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