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Vcasna identifikace a planovani potfebné personalni kapacity
. Y s . v ., Nedostatecnd persondlni kapacita pro zajisténi pro realizaci aktivit, opatfeni a cil( dle stanoveného
Nedostatecné ¢i nedostatecné kvalitni . L % . , o
s vt v s ma implementace Koncepce a jejich provadécich Akénich harmonogramu. Vedeni dokumentace mapujici postup
o B persondlni zajisténi plnéni cili Koncepce a . . . . L . - . . v vy
1. Prafezova ., LY . . . . pldnt SC 1, SC 2, SC 3, napt. v dlsledku persondlni realizace jednotlivych aktivit a opatfeni ve snaze o zajiSténi 3,3 3,4 11,22
konkrétnich provadécich Akénich plana SC , " . , Y , L. v o Y ,
15C2 SC3 fluktuace, obecné nedostatecné atraktivity prace, potfebné kontinuity v pfipadé personalnich zmén. Stanoveni
! ! ) nedostatecné odbornosti. minimalni kvalifikace, potfebné pro vykon préce na
jednotlivych pracovnich pozicich.
Postup plnéni cild (prostfednictvim jednotlivych opatieni
a aktivit) neni vhodné nastaven (napf. za ucelem . L. . . . L.
. ) e . ( ,p . . Projednani ndvrhové casti Koncepce Akcnich plant SC 1, SC 2,
realizace cil( nejsou zvoleny takové aktivity a opatreni, <, ] . Y i
.. . . v ) v Y SC 3 v Ridicim vyboru implementace koncepce osetfovatelstvi.
které je mozné v plné Sifi realizovat, pfi pfipravé byly vy . , e . .
2 Prifezova Nevhodné nastaveny postup plnéni cill opomenuty dllezité skutecnosti, k naplfiiovani cili byly V pripade potfeby revize konkrétniho dotcencho Akcniho 2,9 3,1 8,99
' ' L L . . . planu SC 1, SC 2, SC 3 nebo Koncepce jako celku. V ! ! !
zvoleny takové aktivity a opatfeni, ktera naplnéni cile ny oy Y, v we “ ,
v Y ., . konkrétnich slozitych pripadech vyuzit Sirokych moznosti
nemohou prispét ¢i mohou prispét pouze z ¢asti, pro o, e )
. ] i metodologickych konzultaci s riznymi subjekty - stakeholdry.
napliovani aktivit nebyla zvolena vhodna metodologie
apod.).
Snaha o maximalné realistické nastaveni terminu zahajeni a
ukonceni realizace jednotlivych aktivit a opatfeni. Projednani
.. Y navrhové ¢asti Koncepce i Akcnich planti SC1,SC2,SC3v
Nedodrzeni harmonogramu pinéni aktivit . . . . .. <o . vy ,
oo , ., ) .. , Nesplnéni terminl pro realizaci jednotlivych aktivit a Ridicim vyboru implementace koncepce oSetfovatelstvi a v
3. Prlifezova a opatreni, ukotvenych v Akcnich planech Yty . . , L , o , ey o el vy 3,9 3,1 12,09
SC1 SC2. SC3 opatreni definovanych v Akénich planech SC 1, SC 2, SC 3. [ramci vnitrorezortniho ptipominkového fizeni. Priibézné
! ! ) vyhodnocovani pInéni jednotlivych aktivit a opatfeni v rdmci
monitoringu plnéni Akénich plant SC 1, SC 2, SC 3.V pripadé
potieby revize a Uprava harmonogramu.
Mozné prodlouzeni doby VZ z dlivodu bezdlvodného . .. ., o
- , e e e . L, o . , Dulsledna pfiprava zadavaci dokumentace a souvisejicich
o 3 Neriditelny proces zadavani verejnych podani k UHOS ze strany uchazecd, v nékterych . ., , ) L,
4, Priifezova 3 . iy ) i, podkladd, dodrzeni zakladnich zasad zadavaciho fizeni v 41 4,4
zakazek. pripadech rozdilna rozhodovaci praxe zejména fidicich a oL . o . L.
y L . prabéhu ptipravy zaddvaciho fizeni i béhem jeho priabéhu.
auditnich organd.
Informovani relevantnich aktér( o dlvodech potifebnosti
realizace Koncepce, o jejich cilech a prostfedcich, které budou
Nedostatecnd podpora realizace Koncepce a Akcénich k naplnéni cild vyuZzity. V pfipadé zmény vedeni ministerstva
5. Prlifezova Politické riziko. pland SC 1, SC 2, SC 3 ze strany ministerstva, v pfipadé vCasné predstaveni Koncepce a informovani o jejim smyslu a 4,1 44
mozna zména priorit v oboru oSetfovatelstvi. obsahu. Transparentni a vécné informovani o Koncepci, resp.
Ak¢énich planech SC 1, SC 2, SC 3, jeho opatfenich a
jednotlivych aktivitach.
., , _ . , . |Projednani navrhové ¢asti Koncepce i Akénich plantd SC 1, SC
Nenaplnéni stanovenych cilovych hodnot monitorovacich L o, i .
. . . Y . . . 12, SC 3 v ramci Ridiciho vyboru implementace koncepce
indikatorl napt. z ddvodu zmény priorit, neprichodnosti | |, ) L, ) v ) X
. , , . . ) oSetfovatelstvi a v rdmci vnitrorezortniho pfipominkového
nékterych zvolenych opatreni a aktivit u relevantnich e, o, . ] .
-y . e , L . . fizeni. Maximalni snaha o nedogmatickou interpretaci
o ; Nenaplnéni stanovenych cilovych hodnot |aktérd, chybného nastaveni jednotlivych aktivit a o, ) ) A .
6. Priarezova . e e ., i o, . . , indikdtorové soustavy, zvoleni vhodnych indikator(, formulaci 2,3 2,5 5,75
monitorovacich indikatoru. opatteni, ktera nemuseji vést k dosazeni stanovenych ] . ] o, .
, S . L. Y, relevantnich definic a stanoveni realistickych cilovych hodnot
hodnot vysledkovych indikatord, které jsou ovliviovany |, . . . . "
s e . . Y indikator(, to vSe viak pfi védomi potfeby dosazeni pokroku.
také dalsimi faktory, nedostatek financi na méreni o . . L ., i
o, R Kladeni dirazu nejen na potfebné financovani samotné
posunu v dosahovani cilovych hodnot indikator( apod. . i ) , ..
implementace, ale i monitorovani a hodnoceni implementace.
Pribézna komunikace s pfislusnymi ministerstvy za ucelem
vy g , ., . ., zajisténi financovani z EU fondd, pribézna komunikace s MF
Nezajisténi financovani rozvojovych aktivit ze statniho e v e , ., .
. . . Y e o, za UcCelem zajisténi financovani ze statniho rozpoctu.
. e v i, rozpo¢tu. Nemoznost ¢erpdani prostfedkd na rozvojové L i e, .
Nedostatecné financni zajisténi plnéni .. o, ) ) . |Maximalni Usili o v€asnou identifikaci potfebnych zdroj(
oo , . L .. aktivity zdravotnictvi z preferovaného zdroje - EU fondd. |, L, Lo ., . :
7. Prifezova Koncepce a realizace Ak¢nich planti SC 1, o .. . o L, financovani, deklarovani financénich potfeb relevantnim 4 4
. p . . MUZe vyuUstit ve velmi selektivni financovani L. O ) . R . .
SC 2, SC vcetné jednotlivych opatieni. ) ., ., , . aktérim a jejich planovani prostfednictvim orientacniho
implementace Koncepce a jejich Ak¢énich planad SC 1, SC 2, (.. . v .. , Y vs
. Y , e finanéniho vycisleni implementace v navrhové ¢asti Koncepce
SC a celkové v nenaplnéni planovanych cilu. o vevr b o . oy, . e
a detailnéjsich finanénich rozvah v ramci Akénich plan( SC 1,
SC2,SC3.
Jednotlivi aktéfi prosazuji své zajmy bez ohledu na
.. B . L otfebu dosazZeni stanovenych cild Koncepce, nejsou . . . L . L.
Prosazovani vlastnich zajmu jednotlivych P e y Fi ) Projednani Koncepce i jednotlivych Akénich plant SC 1, SC 2,
o ; L . L, . ochotni UZeji spolupracovat a hledat pro vsechny strany L, , .
8. Priifezova aktérh bez ohledu na stanovené cile e v e ) e e SC 3 v ramci Ridiciho vyboru implementace koncepce 3,8 3,9 14,82
. akceptovatelna reseni. Mlze dochazet k vytvareni Ci Y . i
Koncepce (resortismus). . , ] . ) oSetrovatelstvi.
prebirani novych kompetenci, bez jejich relevantniho
zakonného ukotveni apod.
Nenaplnéni daného specifického a potazmo ani
strategického cile Koncepce, nenaplnéni stanovené vize |Prlbézny monitoring pInéni a vyhodnocovani plnéni cill
9. Prifezova Nenaplnéni cilti Koncepce. Koncepce. Napf. v disledku toho, Ze zrealizované Koncepce, v pripadé potreby Uprava Akcnich plana SC 1, SC 2, 2,8 3,9 10,92
vystupy, i pres kvalitni zpracovani, nevedou k dosazeni  [SC 3 za Ucelem dosaZeni stanovenych cild.
cile.
Dukladna priprava a konzultace zadani zpracovani vystupu,
dikladna priprava Koncepce i Akénich pland SC 1, SC 2, SC 3.
Zpracovani takovych vystupl, které neodpovidaji zadani, |Dohled nad tvorbou vystupl ze strany vedoucich jednotlivych
10. Prifezova Vznik nekvalitnich vystupd. nejsou aplikovatelné v praxi i nejsou aplikovatelné v pracovnich tym{, koordinator( tvorby Akénich pland SC 1, SC 4 4
pIné $ifi, nemaji pfidanou hodnotu. 2, SC 3 i Ridiciho vyboru implementace koncepce
oSetrovatelstvi. V pfipadé potreby také Uprava Akcénich plant
SC 1, SC 2, SC 3 ¢i samotné Koncepce.
Nevhodny zpUlsob ¢i absence fizeni jednotlivych
pracovnich tym{ ze strany vedouciho pracovniho tymu,
nevhodny zpUsob ¢i absence fizeni a vzajemné Obsazeni vedoucich pozic kompetentnimi osobami s
1 Priifezova Nekvalitni ¢i nedostatecné fizeni plnéni koordinace jednotlivych pracovnich tym( ze strany odpovidajicimi zkusenostmi s vedenim, nastaveni vnitfnich 57 37 9.99
' Koncepce. koordinator( tvorby AP SC 1, SC 2, SC 3. Rizenim je pravidel fizeni a realizace Akénich plant SC1,SC 2,SC3i ! ! !
mysleno stanoveni kol a harmonogramu jejich pInéni, [Koncepce.
dohled nad jejich pInénim a dosahovanim poZadovanych
vystupl v odpovidajici kvalité.
Rada opatfeni, naplfiujicich jednotlivé cile Koncepce
sméruje k provedeni relevantnich zmén zakon, které Pribézné informovani relevantnich aktér(i o podstaté zmén
predstavuji vyznamny kvalitativni posun oproti zachovani [relevantnich zdkond, jejich pfinosech a dopadech (napf.
12. Prifezova Neprosazeni nutnych legislativnich zmén. |stavajici pravni Gpravy. Neprosazeni legislativnich zmén |konzultace vécného zaméru apod.), v€asné zpracovani 4,2 4,2
mUZe byt zplsobeno nenalezenim odpovidajici shody nad [potfebnych materiald k predloZeni nové ¢i revidované
pravni Upravou s vyraznymi casovymi prodlevami pfi legislativy do legislativniho procesu.
schvalovani apod.
Rada opatieni, které budou na zakladé Koncepce a
Akcnich planh SC 1, SC 2, SC 3 realizovany, znamenaji
zasadni zménu v soucasném pohledu na obor
oSetrovatelstvi a poskytovani oSetfovatelské péce nebo |Projednani navrhové ¢asti Akénich planti SC1,SC2,SC3 a
mohou v jistém smyslu "negativné" na nékterého ze Koncepce na relevantnich platforméach, véetné Ridiciho vyboru
13 Prifezova Rezistence ke zménam a nevile stakeholderd dopadnout. Proti zasadnim zménam jsou  |implementace koncepce oSetfovatelstvi, vnitrorezortniho 37 41
' stakeholderi k pfijeti navrzenych zmén.  |jednotlivi stakeholdefi velmi rezistentni a snaZi se naopak |pfipominkového fizeni, schvaleni Koncepce a zpUsobu jeji ’ ’
zachovat zabéhly status quo, bez ohledu na to, zda implementace. Prlibézné informovani relevantnich aktért o
zmény mohou pfispét ke zlepseni nebo jsou pro vétsSinu |podstaté navrhovanych zmén, jejich pfinosech a dopadech.
stakeholder( a predevsim pacienta prinosné anesouhlasi
s vypracovanymi vystupy, vedoucimi k naplfiovani cill
Koncepce.
Na zakladé nastavené indikatorové soustavy neni mozné . L , . .
. Y ) L, Projedndni indikatorové soustavy gestorem a se vsemi
dostatecné monitorovat pokrok v dosahovani o, , . L,
. e ger , . . s P ., ., |koordinatory a aktéry opatfeni Koncepce, v ramci Ridiciho
. 3 Nevhodné nastavena indikatorova jednotlivych cili Koncepce, plnéni indikatorl nevypovida | | , . S
14. Priifezova i v, Y ) ne o ) vyboru implementace koncepce odetfovatelstvi i v ramci 1,8 2,7 4,86
soustava. nebo vypovida pouze z¢3sti o plnéni cild. Indikatorova ) , .. ] s, e et ,
) ., . vnitrorezortniho pfipominkového fizeni. Pokryti indikatorové
soustava nemapuje dosahované vysledky, nebo je e , L, L
) v . soustavy indikatory vystupovymi, vysledkovymi.
mapuje pouze z ¢3sti.
. 3 ) e, e , . . ) Pfi zadavani ad hoc ukolli zohlednit ¢asovou kapacitu
Nedostatecna casova kapacita realizac¢niho |Realiza¢ni tym nema dostatecnou ¢asovou kapacitu k ) ot Y , .
oy L , v s e o v s e . e jednotlivych ¢len( realiza¢niho tymu, a to zejména ve vztahu k
15. Priifezova tymu k plnéni cilli Koncepce z divodu plnéni cili Koncepce, a to v dlsledku nutnosti resit ukoly, ., . . o, , . L. 3,2 41 13,12
v . e , .. . e , ) plnéni termind pro vznik jednotlivych vystupd, které jsou
plnéni ukoll, zadanych ad hoc. které jsou ¢lenlim realizaniho tymu zadany ad hoc. p ,
ukotveny v Akénich planech SC 1, SC 2, SC 3.

Riziko nizkého vyznamu (1 - 6,99)
Riziko stfedniho vyznamu (7 — 14,99)

- Riziko velmi vyznamné (15 — 25)
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