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01 | Divody zmény, struktura a souéasny stav (HS, SZU, zU)

o

Zména je motivovana zkusenosti s covidem, ubytkem pracovniku,
oCekavanim vyssi efektivity a digitalizace sluzeb.

Governance problém: 17 riznych metodik a systéma, rozdilné
pozadavky a rozhodovani (MZ vs. organizace), neschopnost
sjednoceni.

Zavér: Problémy jsou primarné fidici, investi¢ni a provozni, nikoli
pouze technologickeé.

U KHS pokles rozpoctu z 4,36 mid. (2021) na 3,2 mid. (2025), propad
cca 27-30 %.

SzU: provozni ptisp&vek 280 mil. (2020) vs. 296 mil. (2025), nartist o
10-16 mil., neodpovida rustu realnych nakladu.

Rast nakladud: sluzby +62 % za 4 roky (CSU), energie +37 %; v SZU
mimo mzdy celkové naklady +21 %, sluzby +49 %, energie +70 %.
Investice klesly 0 ~46 % vs. 2021; Skrta se ve Skoleni a bézném
provozu, omezovani oprav a uklidu.

Zaveér: Napjaty finan¢ni ramec omezuje investice, digitalizaci a
flexibilitu; bez externi injekce nelze absorbovat technologické zmény.

MZNET poskytuje sit' a sluzby (AD/M365, e-spis, BMU, JASU, MUZO);
rizné organizace pouzivaji rozdilné spisové sluzby (MZ — JENIS, jiné
e-spis; nékteré mimo centralni ramce).

Sprava identit: identity spravuje UZIS, ptistupy pfes MZ — UZIS —
dodavatele; proces je pomaly a neprahledny.

Ruzna uroven digitalizace od modernich pracovist po ,tuzku a papir®;
bariéry adopce systému.

Neshody a nejasnosti v integraci MZNet mezi UZIS a MZ; ¢ast KS
napojena, ¢ast ne; chybi pravidla a komunikacni linky.

Zaveér: Heterogenni prostfedi a nejasna sprava identit brani
standardizaci a efektivnimu provozu.

Garantem je OVZ, provoz zajistuje UZIS; garant nema pfimé
financovani ani paku na rozvoj.

Prioritizace UZIS/MZ sméfuje k eHealth, hygienické agendy jsou nizko;
pomala reakce na legislativni zmény.



Nalez NUKIB: zavazné nedostatky v infrastruktufe, fizeni procest a
bezpec&nosti (detaily divérné).

Vysoké riziko uniku dat a reputacnich Skod; zadana aktivni napravna
opatreni.

Zavér: Centralni zavislost bez jasné governance a zdroju brani
bezpeCnému a v€asnému rozvoji.

Od 1. 7. se spousti etapa 1 se 14 digitalizovanymi agendami a
vefejnym portalem; cca 200 agend celkem, cil pravidlo 80/20.

Zadost 0 120 mil. K& na etapu 2 pro rozsifeni integraci; po etapé 2
odhad provozu ~16 mil. K¢ roCné.

Cil: jednotné workflow, rozhrani a dohled nad agendami a spisy;
reporting a datova platforma pro fizeni a analytiku.

Zavér: Modularni rozvoj probiha, avSak integrace presahujici puvodni
scope a data/koordinacéni detaily chybi.

Potfeba sjednotit a centralné fidit registry (tuberkuldza, pohlavni
choroby aj.) a standardizovat integracni rozhrani.

Interoperabilita LIS narazi na chybéjici standardy (praxe proprietarnich
integraci a vendor lock-in).

SZU nasazuje LIS; rozsiteni vyzaduje finance (licence vs. novy vyvoj).
Zaveér: Stfedné/dlouhodoba konsolidace s jasnym governance,
standardy (oteviena API) a financovanim.

Potencial sdileni dat a koordinace kontrol s dalSimi dozorovymi organy
(PSL, SLS, SUIP, CSI) pro snizeni duplicit.

Potfeba digitalnich rozhrani pro WHO, ECDC aj.; dnes probiha
komunikace Casto e-mailem.

Zaveér: Vybudovat integracni API a datové toky pro narodni i
mezinarodni spolupraci.

Zfidit pracovni podskupinu pro vzdélavani a koordinaéni pracovisté;
spoluprace s IPVZ, NCO NZO, SzZU a fakultami.

Cil: pevny systém vzdélavani, kariérni fad, trvalé vzdélavaniiv
laboratofich; zvySit kapacity praktickych ¢asti a dostupnost Skoleni.
Definovat personalni standardy a srovnavaci metriky (populace, déti,
rizikové prace, pocet zavodu, Setfeni, nemoci z povolani).

Zaveér: Potfeba sjednotit personalni standardy a nastavit dlouhodoby,
geograficky dostupny systém vzdélavani.

Neurcené institucionalni ukotveni (pod MZ, pod vladou, samostatna
kapitola) brani navrhu konkrétni architektury a autonomii.
Preferovano slu¢ovani formou pfelivu do nastupnické organizace
(pracovnépravni kontinuita), zejména u laboratofi.

Upozornéni na riziko povinnosti odstupného pfi Spatné zvoleném
pravnim mechanismu; nutna pravné-ekonomicka analyza.



o Zavér: Rozhodnout o ukotveni a zvolit spravny pravni postup
sluCovani.

02 | Pracovni podskupiny

e Podskupina IT

¢ Podskupina Ekonomika a finan¢ni udrzitelnost
e Podskupina Vzdélavani

e Podskupina pro Odborné otazky

e Podskupina pro Personalni oblast

e Podskupina Legislativné-pravni

Ukol Termin | Forma plnéni

Viozit konkrétni osoby do pracovnich 13.4. Prezentovat v ramci jednani 13. 4.
podskupin — dalsi jednani 2026 2026.
— VS8ichni ¢lenové

Pracovni podskupiny.xlsx

Terminy dalSich jednani
Datum | Cas Forma

13. 4. 2026 10:00-12:00 Online
ONLINE - IV. zasedani Pracovni
skupiny pro reformu verejného zdravi |
Schuzka — pripojit se | Microsoft
Teams

27. 4. 2026 13:00-15:00 Fyzicky MZD, zasedaci mistnost &.
419b, 3. patro

11. 5. 2026 10:00-12:00 Online
ONLINE - VI. zasedani Pracovni
skupiny pro reformu verejného zdravi |
Schilizka — pfipojit se | Microsoft

Teams

26. 5. 2026 12:00-14:00 Fyzicky MZD, zasedaci mistnost C.
419b, 3. patro

25. 6. 2026 14:00-16:00 Fyzicky MZD, zasedaci mistnost C.

419b, 3. patro
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Nahrada za pGvodni avizovany termin
22. 6. 2026



